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Piotr Rybicki
Cztowiekiem Corporate Governance 2025

W trakcie jubileuszowej XV Konferencji Rada Nadzorcza, odbywajacej sie w sercu polskiego
rynku kapitatowego — w Sali Notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie —
ogtoszono laureata tytutu Cztowiek Corporate Governance w Polsce. Najwazniejsze
wyroznienie w branzy otrzymat Piotr Rybicki.

Ideg zainicjowanego w 2015 roku projektu Cztowiek Corporate Governance jest wyrdznianie i
docenianie osoéb, ktdre poprzez swojg dziatalnosé wspdttworzg i rozwijajg fad korporacyjny w Polsce.
Honorowa Kapituta, w sktad ktérej wchodzg uczestnicy rynku kapitatowego, promotorzy dobrych
praktyk oraz dotychczasowi laureaci, juz po raz jedenasty wybrata Cztowieka Corporate Governance
polskiego rynku kapitatowego.

— Czfowiekiem Corporate Governance 2025 zostat Piotr Rybicki, ktdry od blisko 20 lat angazZuje sie w
promocje tadu korporacyjnego w spdtkach publicznych, w tym z udziatem Skarbu Paristwa, a takze w
spotkach komunalnych i biznesach rodzinnych. Trudno znaleZ¢ obszar edukacji, szkolen, konferencji czy
publikacji na temat corporate governance, w ktérym nie bytby obecny tegoroczny Laureat. Jego
rozlegta wiedza przektada sie na codzienng praktyke funkcjonowania spétek. Mojg szczegdlng uwage
zwraca jego zdolnos¢ do organizowania spotkan osob aktywnie dziatajgcych na rzecz tworzenia i
rozwoju dobrych praktyk corporate governance. Coroczne konferencje ,Rada Nadzorcza”,
zapoczqgtkowane w 2011 roku z jego inicjatywy na Slgsku i w Zagfebiu, zyskaty z biegiem lat
ogdlnopolskqg range. Promocja standardow i dobrych praktyk tadu korporacyjnego nie jest tatwa —
czesto budzi kontrowersje — dlatego dziatalnos¢ Piotra Rybickiego zastuguje na najwyzszy szacunek i
nagrode — powiedziat, uzasadniajac decyzje Kapituty, dr Wiestaw Roztucki, wspdtzatozyciel Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jej pierwszy i wieloletni Prezes.

W opinii Raimondo Egginka, CFA, cztonka rad nadzorczych i aktywnego inwestora: — Piotr Rybicki jest
znakomitym edukatorem o duzym wktadzie w propagowanie dobrego tadu korporacyjnego w Polsce.
Od ponad dwdch dekad nie tylko dziata jako cztonek rad nadzorczych, ale tez regularnie wystepuje jako
ekspert i szkoleniowiec. Zorganizowat niezliczone konferencje i seminaria poswiecone nadzorowi
wtascicielskiemu, docierajgc do szerokiego grona stuchaczy.

Zbigniew Btaszczyk, cztonek Kapituty i doradca podatkowy z kancelarii TAX-US, zwrécit uwage na
jednomyslnosé decyzji: — Docenienie i nagrodzenie Piotra Rybickiego byto jednogtosne. 20 lat to szmat
czasu. Tyle lat znajomosci z Piotrem, to godziny spotkan, dyskusji i — co ciekawe i wazne — brak sporéw,
washni. Poznalismy sie na siemianowickim polu golfowym podczas , eventu”, na ktorym zorganizowano
szkotke tenisa i turniej dla nowicjuszy na najdtuzsze uderzenie. Do ostatniego uderzenia prowadzitem
w rankingu, ale Piotr sie skupit i ,rzutem na tasme” mnie pokonat — to wydarzenie zapoczgtkowato jego
przygode z golfem. Mysle, ze golf miat istotny wptyw na szerzenie przez Piotra zasad corporate
governance — pierwsze spotkania poswiecone tej tematyce odbywafy sie wtasnie w firmach



przedsiebiorcow-golfistow. To one daty podwaliny do stworzenia Klubu Cztonkéw Rad Nadzorczych. 15
lat organizacji Konferencji Rada Nadzorcza pozwolito Kapitule dostrzec, jak wiele pracy wykonat Piotr i
jak znaczne sq jej efekty. To dato asumpt do jednogtosnego przyznania mu tytutu Czfowieka Corporate
Governance 2025. Nie jest jednak powszechnie znany fakt, Ze Piotr zasady corporate governance nie
tylko gfosi, ale réwniez stosuje w praktyce. Dwukrotnie miatem okazje sie o tym przekonac. Pierwszy
raz — gdy zarzqdzat spotkq, ktdrej radzie nadzorczej przewodniczytem. Nie poddat sie wdéwczas
sugestiom wtascicieli, ustepujgc z funkcji, mimo Ze formalnie stat sie bezrobotnym. Drugi raz — gdy jako
cztonek rady nadzorczej zrezygnowat z funkcji, gdy ujawnity sie dziatania wifascicieli sprzeczne z
oficjalnymi informacjami. W obu przypadkach zachowat sie odpowiedzialnie — uzgadniajgc rezygnacje
i dajgc czas na przygotowanie nastepcow. Dzis takie postawy nie sq powszechne, cho¢ powinny by¢
standardem.

Piotr Rybicki, odbierajagc wyrdznienie Cztowiek Corporate Governance 2025, zwrdcit sie do
uczestnikdw XV Konferencji Rada Nadzorcza ze stowami: — Dziekujgc za docenienie mojej pracy,
dedykuje te nagrode wszystkim tym cztonkom rad nadzorczych, ktérzy — podobnie jak ja — chcq
wykonywac swojq prace uczciwie, profesjonalnie i z zaangazowaniem. Niestety, rady nadzorcze sq
czesto przedstawiane w negatywnym swietle — jako powigzane politycznie synekury, czy — jak mawiat
S.p. Andrzej Nartowski — ,,paprotki”. Im nie dedykuje tego wyrdznienia. Ale doceniam i doceniajmy
faktyczng prace w radach nadzorczych — uczciwg, konkretng i odpowiedzialng. Takie rady nadzorcze
promuje i wspieram od blisko 20 lat. Dziekuje za zaszczyt, o ktorym prawdopodobnie nigdy nie
marzytem.
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Dotychczas Laureatami wyrdznienia Cztowiek Corporate Governance zostali: Andrzej S. Nartowski
(2015), Wiestaw Roztucki (2016), Agnieszka Gontarek (2017), Raimondo Eggink (2018), Agnieszka
Stomka-Gotebiowska (2019), Krzysztof Grabowski (2020) i Monika Marcinkowska (2021), llona
Pieczynska-Czerny (2022), Jarostaw Dominiak (2023), Krzysztof Szutdrzyniski (2024).
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Piotr Rybicki, cztonek rad nadzorczych i komitetéw audytu, praktyk, promotor standardéw oraz
praktyk tadu korporacyjnego. Biegly rewident (nr 11242). Trener i wyktadowca podczas szkolen z
finansow i rachunkowosci (od 2001) — ponad 1100 szkolen, w tym na kursach przygotowawczych do
egzaminu na cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa (od 2006). Wyktadowca
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego (ODZ) dla biegtych rewidentéw. Wspdtautor Zamkniecia
Roku (2023, 2024). Cztonek Zespotu do spraw opracowania ,Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru
Wiascicielskiego” Ministerstwa Aktywow Panstwowych (od 2024). Organizator (od 2015) cyklicznych
spotkan Klubu Cztonkéw Rad Nadzorczych - to inicjatywa pro publico bono, odbyto sie juz ponad 50
spotkan. Od 2017 roku publikujgcy coroczny raport "Rady Nadzorcze w Polsce". Cztonek Chapter Zero
Poland (od 2023). Laureat Srebrnej Odznaki Honorowej za Zastugi dla Wojewddztwa Slaskiego (2018).
Cztonek kapituty konkursow: Dyrektor Finansowy Roku (2017-2019), The Best Annual Report (2015 —
2018), Samorzad wspiera MSP (2016 — 2019), wyrdznienia ,,Cztowiek Corporate Governance” (od 2015-
2024) oraz juror w konkursie Raporty Zrownowazonego Rozwoju (2023-2024). W latach 2014-2020
wiceprezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach; wyrdzniony Ztotg Odznakg Honorowa RIG w
Katowicach (2014) oraz honorowym wyrdznieniem tytularnego Wiceprezesa RIG w Katowicach (2020).
Cztonek Zespotu eksperckiego do spraw zwiekszenia efektywnosci rad nadzorczych Komisji do spraw
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Reformy Nadzoru Wiascicielskiego przy Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych (2020-2023). Cztonek
Instytutu  Audytoréw  Wewnetrznych  IIA Polska  (od  2023). Fundator  serwisu
www.nadzorkorporacyjny.pl.
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Zorganizowana po raz pietnasty Konferencja Rada Nadzorcza, bedgca srodowiskowym forum lideréow
tadu korporacyjnego, jest najwiekszym wydarzeniem zwigzanym z tematyka Corporate Governance w
Polsce i odbywa sie z inicjatywy serwisu nadzorkorporacyjny.pl. Gtdwnymi watkami poruszanymi w
trakcie tegorocznego spotkania byty m.in.: Rok 2025 — rokiem szans dla rad nadzorczych? Wspodtpraca
rady nadzorczej z biegtym rewidentem. Jak business judgment rule chroni cztonkéw rady nadzorczej?
Z6fte i czerwone flagi w radzie nadzorczej z punktu widzenia inwestoréw indywidualnych.
Najistotniejsze obszary pracy rady nadzorczej. Wczoraj, dzi$ i jutro — czyli jak bedzie NEXT krok rad
nadzorczych. Rady Nadzorcze 2050 oczami... 25-latka.
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Partnerzy XV Konferencja Rada Nadzorcza: ACCA, Fundacja GPW, Kancelaria Filipiak Babicz Legal,
multiAN PR, PKF Polska oraz Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.
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